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制鞋业废弃物迈向零填埋或零焚烧

1

美国制鞋业分销商和零售商协会(FDRA)-成员涵盖90%的鞋业分销商和零售商-
致力于量测和减少制鞋工厂焚烧或填埋产生的废弃物。作为第一步，FDRA于
2019年启动了一项试点项目，重点关注供应链中的鞋的制造过程，旨在减少
焚烧或填埋参与试点的工厂产生的废弃物。

项目的预期成果如下：

• 制定鞋厂废弃物管理基准，用于确定鞋厂目前如何管理废弃物以及衡量改
善程度。

• 开发商业案例，其中包括涵盖投资回报(ROI)在内的财务计划，以推动更好
的废弃物管理。

• 通过实施行业内最大化材料利用的最佳实践，增强参与者的能力，减少废
弃物的产生，进而减少废弃物的填埋或焚烧。

• 推动废弃物回收的行业需求，帮助制造商对接正规的废弃物处理商。

随着试点项目重点工作的持续推进，FDRA出版了这本手册，帮助鞋业公司更
好地理解制鞋业生产的各个方面，和生产过程中产生的废弃物，以及向更可持
续的生产模式迈进的关键战略和技术。如需进一步信息，请联系FDRA 
info@fdra.org。.

关于美国鞋类经销商和零售商协会（FDRA）：FDRA服务于整个
鞋类供应链，并通过创新产品、鞋类设计开发、采购和合规、贸
易和海关、宣传、以及鞋类零售商的消费者和销售趋势分析等方
面的培训和咨询，提高其成员的利润。成员包括大多数美国鞋类
制造商、品牌、零售商和进口商。总的来说，FDRA为全球近
500家共占美国鞋类销售总额90%的公司和品牌提供支持，是迄
今为止最大，最受尊敬的美国鞋类贸易和商业协会.

关于达岸咨询: 达岸咨询是全球供应链可持续发展领域的领导者，
拥有600多名员工，其中350多名在中国工作. 
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废弃物产出示意图

4

鞋面原料 贴合 裁断 削皮/
高频印刷

破损塑料袋 纸
筒

塑
胶
筒

塑
胶
袋

胶
水
桶

真皮, PU, 牛津布,糜皮绒等合成
布料, 帆布

EVA 泡沫, PU泡沫, 
港宝, 魔术贴

PE膜, 塑胶袋, 纸浆中底板, 
白纸板

废斩刀, 废斩板

废油墨, 废稀释剂

油墨桶, 油墨刮板

高频模具

真皮飞边, PU飞边

港宝飞边

制鞋工序: 

产生的废弃物: 

车缝 成型 包装 成品仓

废
裁
片

PE

膜

塑
料
线
轴

车
缝
线

剪
刀

断
针

胶水桶,废胶水
刷,含胶海绵

楦头,剪刀,废针
筒

纸箱, 废尼龙扎
带

纸箱, 纸盒, 填充纸

吊牌,塑料挂钩

塑料胶针

塑胶袋, 塑料打包带

塑料斩板,木栈板

纸
箱

塑
料
打
包
带

塑
胶
栈
板

木
栈
板

产生的废弃物: 
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废弃物产出示意图
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鞋底原料 大底成型
（TPR, EVA） 中底大底加工

塑胶
流道

试模
废料 废大底

橡胶余料

塑料鞋跟余料

废胶水, 胶水桶

废大底

鞋底工序:

产生的废弃物:

塑胶包装

色粉袋

过期色粉

零部件原料 零配件预加工

工序:

产生的废弃物:

破损塑料袋

合金配件

拉链, 拉链头

织带余料

纸箱
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废弃物产出示意图

产出的废弃物类型有很多，有一些看似很小的废弃物也可以
变废为宝。

6
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废弃物管理模式概览

• 大多数工厂的废弃物管理水平比较低。
• 废弃物管理水平比较高的工厂所占比例不高。(2/26)
• 废弃物管理水平和工厂规模相关性不大。没有证据证明规模越大的工厂废弃
物管理水平就更高。

8

废弃物管理模式分类

高水平管理 现回收多种废弃物，并有一定的内部流程和废弃物管理体系

中水平管理 现回收一些废弃物，在某些工序上有废弃物分类（如裁断) 

中水平管理 现回收少量废弃物 (如纸类), 没有内部流程

较低水平管理 工厂内部基本不做任何废弃物管理，外包给废弃物处理商
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废弃物管理模式概览
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废弃物处理模式

• 我们看到明显的区域间不同。福建和江浙的工厂相对规模更大。这两个地区超过一半的
工厂是500人以上的工厂。而广东的工厂规模相对较小，多是300人以下的工厂。

9

• 从废弃物管理水平来看，广东鞋厂规模虽小，但是总体在废弃物分类和回收方面做得比
其他区域好。福建工厂的改善空间较大。一半左右的福建鞋厂采取废弃物外包，内部不
做分类或回收 (较低废弃物管理水平)。

• 河南鞋厂在废弃物管理上比其他省份有更多的外部挑战，主要在当地政府指定废弃物处
理商，付费处理且价格固定 (2万元一年)。另外当地废弃物回收商资源和其他省份比较为
落后。
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废弃物管理水平 (按区域分) 



FDRA  | ELEVATE Waste Management Project

废弃物管理模式概览
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• 工厂X = 项目中良好实践，有高水平的废弃物管理，每年能通过回收废弃物，获利34.96万人
民币（2018年）。该工厂在福建莆田。

• 6家较低废弃物管理水平的工厂，均在福建省。现有两种模式。其中3家不收费外包。废弃物
处理商拉走垃圾，工厂不收钱也不付钱。另外三家为付费外包。废弃物处理商需付给工厂一
定的费用。

• 使用的模式和工厂规模没有相关性。

• 通过比较，对于那三家不收费外包，这是一个错失的机会。通过对比可以看到，即便工厂不
做任何内部改善，仅仅通过改变现在的模式，也可以从废弃物中获得部分效益。

• 对于收费外包的工厂，通过对比工厂X的效益，可知其改善的空间还是很大。

Very Low 较低废弃物管理
水平
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工厂从废弃物中获利比较 –
年收入 (RMB) 
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OVERVIEW OF WASTE MANAGEMENT MODELS 
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• 工厂X = 项目中良好实践，有高水平的废弃物管理，每年能通过回收废弃物，获利34.96万人
民币（2018年）。该工厂在福建莆田。

• 13家低废弃物管理水平的工厂，分布全国，其中包括长三角的5家工厂，河南2家，福建2家
和广东1家。

• 这些工厂大部分都是付费外包的模式，指废弃物处理商拉走垃圾，工厂需要支付一定的费用。
只有两家福建的工厂是收费外包，换句话说他们从垃圾中有一定收入。与之前一样，使用的
模式和工厂规模没有相关性。

• 对于付费外包的工厂，一部分是工厂管理的原因(3家工厂）；另一部分是当地政府的政策原
因，要求工厂使用指定废弃物处理商 (7家)。

• 对于其中的3家工厂，存在明显的改善空间，其中改善空间最大一家厂可以通过替换废弃物
处理商，一年就可能节省11万元。

• 对于其它的7家工厂，工厂通过分类回收销售一定废弃物来抵消这部分的开销。

Low 低废弃物管理水平
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-20,000

-117,600
-65,000-86,000
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0
200
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0

100,000

200,000

300,000

400,000
Size

83% (10家) 付
费外包

17% (2家) 收
费外包

13
家工厂

工厂从废弃物中获利比较 –
年收入 (RMB) 

*只展示12家工厂，因为其中一家应政府要求，废弃物暂未被处理
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废弃物回收的挑战
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管理人员的意识 现场管理能力

废弃物处理商 外部挑战

• 不知道废弃物管理的潜在价值，
仍旧觉得废弃物是垃圾，垃圾是
没有价值的

• 不知道哪些可以回收

• 数量太少，觉得不值得回收

• 价值太低，觉得不值得回收

• 员工意识不够，在废弃物分类和
执行上做不好

• 生产现场的空间限制，没有足够
的地方存放

• 没有相应的工作人员来监督

• 现有的废弃物处理承包，方便省事

• 现在的承包方式，对于某些工厂是
有经济价值的

• 现在承包尚未结束，无法做改变

• 对于废弃物处理商的监督管理很难
做

• 本地区回收产业链不成熟，没有
相应的废弃物处理商来处理回收
(如中国北部省份) 

• 当地政府特别规定使用指定废弃
物处理商



1.制鞋工厂产生的废弃物

2.制鞋工厂废弃物管理模式概览

3.制鞋工厂废弃物回收的挑战

4.制鞋工厂哪些废弃物可以回收
5.废弃物管理



FDRA  | ELEVATE Waste Management Project

识别可以回收/回用的废弃物

15

鞋面材料

金属 纸 塑料

大底材料 木材

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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识别可以回收/回用的废弃物 - 金属

报废剪刀

报废机器 报废刀模 报废模具

报废五金饰品 报废拉链头

可以回收吗

• 金属类废弃物可以回收
• 融熔重新制成金属产品
• 有相应的废弃物处理商回收金属

16

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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识别可以回收/回用的废弃物 - 塑料(非边
角料) 

可以回收吗

• 这几类塑料都是可以回收
• 打碎造粒，按照一定比例混入新材料制成塑料制品
• 未破损的塑料袋可以用来装其他东西。
• 有相应的废弃物处理商回收塑料。

报废编织袋

报废塑料胶针

报废气泡袋 报废扎带

报废塑料栈板 报废线轴

报废斩板

报废PE膜报废楦头 报废PE袋 报废打包带

17

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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报废纸盒

报废纸箱 报废纸管

报废纸板

识别可以回收/回用的废弃物 - 纸

可以回收吗

• 纸类废弃物可以回收

• 回收重新制作纸浆，然后制作各种纸制品

• 未破损的纸盒/纸箱可以用来装其他东西。

• 有相应的废弃物处理商回收废纸。

18

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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识别可以回收/回用的废弃物 - 鞋面材料

可以回收吗

• 在符合条件下是可以回收的。
• 真皮可以回收制作再生皮，面积大些可以制作小件物品。目前市场了解到需要
真皮起码是手掌大小才能回收。

• 其他鞋面边角料，在没有没有贴合，没有涂胶水的情况下，可以按照一定比例
混入新材料制成面料或其他产品。

三明治网布边角料

真皮边角料 边角料 港宝边角料

魔术贴边角料 橡胶边角料

19

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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识别可以回收/回用的废弃物 - 鞋面材料

可以回收吗

• 在符合条件下是可以回收的。

• 其他鞋面边角料，在没有没有贴合，没有涂胶水的情况下，可以按照一定比例混入新
材料制成面料或其他产品。

• 对于布料来说，没有沾到胶水的边角料可以在专业的布碎市场进行销售。大多数可以
用来制作抹布。对于剩下的面料，库存面料，如果工厂不能使用，可以到专业的库存
料市场进行销售。可以用来制作其他产品。

珍珠棉边角料

毛绒边角料 海绵边角料

布料边角料

20

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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IDENTIFY RECYCLABLE/REUSE WASTE–
OUTSOLE MATERIAL

可以回收吗

• 这类大底材料可以回收。
• 打碎造粒，按照一定比例混入新材料制成大底或其他产品
• EVA打磨粉可以制作塑胶跑道等其他产品

大底成型流道 报废ABS鞋跟 塑料防水台 打磨粉

橡胶大底TPR大底 大底边角料 中底边角料

21

标识

可以回收

满足条件的情况下可以回收
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废弃物管理系统

23

了解您的废弃物回收空间和供应链。
研究本厂的废弃物种类，产生工序，本地回收产业链，等等

建立最适合工厂的废弃物管理政策或程序。设立符合工厂实际的减量目标。

明确废弃物管理的人员，废弃物收集人员，废弃物管理区负责人员，等人
员的职责。

提供废弃物收集桶保证在废弃物产生时即分类，废弃物管理区分类存放废
弃物。

废弃物数据记录，追踪，和分析。

培训并激励员工，使员工养成废弃物分类的习惯。

供应商管理。要求原材料供应商提供材质说明，并探讨回收的可能性。废
弃物处理商需要说明废弃物最终流向，并提供相关证据

1

2

3

4

5

6

7

投资使用先进设备减少废弃物产生8
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1. 了解您的废弃物管理空间

24

鞋面原料 贴合 裁断 削皮/
高频印刷

车缝 成型 包装 成品仓

鞋底原料 鞋底原料 中底大底加工

零部件原料 零配件预加工

写下每个工序可能产生的废弃物。要点是尽量地详尽，尽量地包括所有可能的废弃物。可参
考之前展示页。

写下贵厂的生产工序。请记得包括原材料仓库，成品仓或者样品室 (如适用) 
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2. 建立政策，流程和目标
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废弃物管理政策应该包括哪些内容?

• 定义废弃物管理团队人员和职责
• 定义其他部门的职责 (如后勤部，财务部，生产部) 
• 定义如果违反废弃物政策的相应惩戒措施。

责任制: 

期望: 

废弃物必须要回收/回用

如: 准备一个废弃物回收回用清单
作为附件

废弃物必须要分类

如: 产生部门有责任区分每种废弃
物

废弃物必须要称重

如: 废弃物在处理废弃物时必须称
重，填写表格，并有相关人员核

实签字

产品，机器和工具报废需要报批

如: 废机台和废工具必须要经过报
批才能处理

垃圾处理商必须要受监管

如: 垃圾处理商需要满足基本条件
才能被使用

流程: 

废弃物车间管理

• 产生部门员工按要求讲废弃物分类并放到指定位置

• 规定不同层级的管理人员可以批准报废不合格品的权限。

• 规定不同设备的报废流程，如剪刀一对一兑换；斩板磨损
多少需要报废；机器需要拆除哪些可用的零件再报废。

• 清洁工每天将废弃物转运到废品管理区，每天上午和下午
各一次

• 转入废品区时，按部门，填写废品登记表。废品区人员需
进行核实，对于不正确的记录不予接受。

废弃物回收回用

定期查看废弃物/原材料，更新清单

废品区管理

• 废弃物需要分类存放。

• 废弃物处理时需要分类清点，分类称重，分类登记，填写
废品处理表

• 财务部监督，审核和收款。

• 废弃物处理完毕后，保安凭有废弃物管理人和财务部签字
的表格才能放行。

• 供应商的材质证明应详细说明物料的成份，使用的包装材
料的材质，是否可以回收
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3. 明确责任制

26

员工

• 员工是废弃物分类
的第一责任人。

• 员工应当把不同的
废弃物投放到废弃
物收集桶里。

• 将废弃物收集融入
标准操作中。

回收站负责人

• 该人员负责:

– 对废弃物进出记录

– 对进出的废弃物进
行称重

– 根据需求对废弃物
进行进一步地分类

– 对废弃物的产量进
行追踪，按部门/
线查看

楼层废弃物负
责人

• 该人员负责:

– 从每一个员工工作
点收集废弃物

– 检查废弃物分类状
况，及时改进。

– 将废弃物进行标识
注明部门和线的信
息

– 将废弃物用指定车
辆/盒子运到集中回
收场

• 可以是清洁工。
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4. 废弃物产生时即分类

27

岗位上产生的废弃物尽可能地分类。

一种物料 = 一个收集桶

• 每天使用的每种物料应当配备一个收集桶或拖车。（尽可能详细）

• 废弃物收集桶应配备足够。

• 在不影响废弃物回收利用的情况下，废弃物收集桶可以盛放不同的废弃物。因此每个岗位
上不必每种物料提供一种废弃物收集桶。不同的收集桶不同日期可以用作盛放不同的废弃
物。(注意保持清洁）

废弃物收集桶尽可能靠近员工

• 在废弃物产生的岗位，配备废弃物收集桶，方便员工即时分类收集废弃物。

废弃物收集桶需要容易认/方便分

• 收集桶上或对应的位置应当明确标识用途。

• 可以考虑使用不同颜色的收集桶。

• 废弃物收集桶可以使用各种形式的容器。不拘泥于桶或篮子，可以是袋子。

收集箱有明显的标识区别各种类型的废弃物

每台针车台面上均配备收
集袋，盛放不同的废弃物

针车岗位提供收集桶单独收集PE膜
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4. 废弃物产生时即分类

岗位上产生的废弃物尽可能地分类。

纸管随意存放 废胶水桶用来盛放纸管

之前 之后

边角料堆放在地面

每台冲床配备至少一台边
角料拖车/收集桶

之前 之后

28
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4. 废弃物管理区管理

废弃物管理区要分类存放废品，保持干净，干燥，及及时清理防止自燃。. 

• 废弃物管理区应单独设置，与厂房仓库保证足够的安全距离。

• 废弃物管理区应分区存放不同的废弃物。

• 废弃物应保持干燥，干净，及时清理防止自燃。

• 废弃物管理区应配备足够的灭火器。

废弃物混乱存放
废弃物管理区明确分区
存放

之前 之后

29
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5. 废弃物数据记录，追踪，和分析

30

车间

废弃物管理
区

废弃物处理
商

• 岗位上产生的废弃物尽可能地分类。

• 清洁工每天将废弃物转运到废品管理区，每天上午和下午
各一次。

• 废弃物管理区需要记录废弃物的运进管理区的数据。

• 转入废品区时，按部门，填写废品登记表。废品区人员需
进行核实，对于不正确的记录不予接受。

• 废弃物数据记录需要准确，完整。

• 废弃物数据需要统计分析。

• 统计分析可以按车间，按生产线或按组进行分析对比。

• 分析过程和结果应传达到每一位员工，使每一位员工了解
废弃物管理并改善。

• 废弃物处理时需要分类清点，
分类称重，分类登记，填写
废品处理表。

• 财务部监督，审核和收款。

• 废弃物处理完毕后，保安凭
有废弃物管理人和财务部签
字的表格才能放行。



FDRA  | ELEVATE Waste Management Project

6. 培训并激励员工
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竞争机制
• 组织部门/组线之间的环保
竞赛

• 识别/奖励卓越表现团队

奖励机制
• 设立目标，提供金钱或非金
钱类的奖励

• 使用回收/回用的收益来支持
员工福利项目

责任制
• 清晰地定义职责，避免灰色

地带
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6. 培训并激励员工
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• 岗前或定期培训废弃物管理程序。

• 应当建立物料手册，明确哪些可以废弃物可以回收。

• 应当建立可回收废弃物看板给员工指引。

• 张贴废弃物分类回收相关标语。

• 根据工厂现实设定合理可行的废弃物减量目标。

• 减量目标应宣传宣导，使全体员工理解。
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7. 供应商管理

原材料供应商:
• 要求原材料供应商提供材质说明。
• 了解回收的可能性。

废弃物供应商:
• 废弃物处理商需提供相应资质。
• 如果可能尽可能签署废弃物合同。
• 废弃物处理商需要说明废弃物最终流向，并提供相关证据。

33

例如，东莞某生产港宝的厂商愿意回收本厂生产的港宝边角料，回收价格每吨
4500元；如果非本厂生产的港宝边角料则价格为每吨3500-4000元。
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7. 怎样寻找合适废弃物回收商

传统方法
1. 从同行、利益相关者或朋友中获取信息。
2. 等待废弃物回收商上门报价。
3. 从广告中获取信息。
4. 浏览网页-58同城- www.58.com

34

网络搜索
1. 使用搜索引擎搜索，例如百度。
2. 使用论坛，百度贴吧等平台作为工具。
3. 浏览专业回收网站。
4. 利用网上地图搜索
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7. 怎样寻找合适废弃物回收商

使用搜索引擎搜索:

• 利用关键字搜索。例如“城市名字+垃圾回收”，“城市名字+废料名称”，
“城市名字+环保科技”，“城市名字+回收”，“城市名字+再生资源”，等等

• 从搜索结果中寻找相关的废弃物回收商。
• 打电话给合适的废弃物回收商作进一步沟通

35
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7. 怎样寻找合适废弃物回收商

其他互联网资源:

• www.zz91.com 91再生是一个专业的再生资源企业黄页，
在这里可寻找到专业的回收商

• 百度贴吧寻找相关帖子。https://tieba.baidu.com/index.html

• 打电话给废弃物回收商作进一步沟通

36

Internet
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7. 怎样寻找合适废弃物回收商

使用网上地图搜索:

• 打开网上地图，输入关键字如“回收站”，“打包场”，等，
去检视相关废弃物回收商的地理位置。

• 从搜寻结果中寻找合适的废弃物回收商。
• 到访废弃物回收商作进一步沟通

37
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7. 怎样寻找合适废弃物回收商

怎样验证废弃物回收商的资质:

• 废弃物回收商需要提供有效的营业执照，以及其他资质证书；
• 同废弃物回收商签订正式合同，要求废弃物回收商按照承诺或常规做法
处理废弃物。

• 如果可能，实地考察废弃物回收商处理场所，确认废弃物处理流程合规。
• 要求定期或随机检查废弃物回收商处理废弃物的方法流程

38
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8. 投资使用先进设备减少废弃物产生

39

投资先进技术，设备及工具减少废弃物产生。

使用密闭的自动涂胶设备减少危险废
弃物. 

自动涂胶设备优缺点:

• 省胶率达10%以上；

• 节省传统人工沾胶时间的30%

使用激光裁剪设备减少边角料数量.

激光裁剪设备优缺点:

• 节省材料1%左右。

• 估料准确率提高8%。

• 裁剪复杂图案的效率高。

• 裁剪普通图案的效率则很低。

• 投资额比较大。



THANK YOU


